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Balancering af intelligenser i

din ledelse
| en verden, hvor lederroller konstant Denne artikel praes
udvikler sig, star erhvervsledere over for  "Balanceret Intellit
udfordringen med at balancere (BIL), en model, de
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mental, social, emotionel og fysisk - for ogsa teamdynamil
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Med BIL-modellen kan du
komplekse virkelighed af
menneskelig interaktion,
mere robust og agilt lede
strategier ogindsigter vil
kan anvende BIL i din dag
steerkere grundlag for ba

professionel vaskst.




som leder navigere i den
beslutningstagning og
og dermed skabe et
rskab. Gennem praktiske
vi udforske, hvordan du
ige ledelse og skabe et
Je personlig og




Malet med modulet er, at du far indblik i, hvordan du
bedre kan skabe en balanceret hverdag, der giver de
bedste forudsaetninger for at opna kvalitet i dit liv,
performe optimalt pa arbejdspladsen og skabe den
bedst mulige work-life-balance.

Ugens opgave handler om, at du skal identificere dine
intelligenser, og hvilke af dine intelligenser du benytter
henholdsvis mest og mindst. Dette vil give dig et indblik i,
hvor balanceret dine intelligenser er.

Husk, at det ikke handler om, hvor meget fokus du har p4
eller hvor veludviklet dine intelligenser er, men hvor
balancerede de er. Der er mange forskellige definitioner
af, hvad intelligens er, og hvor mange intelligenser der
findes, hvilket du kan lytte mere om i ugens podcast.
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Balanceret Intelligent Lederskab (BIL) bygger pa en
integreret tilgang til disse intelligenser. Ved at udvikle
og balancere disse fire aspekter kan du som leder i
Danmark opné en mere dybdegdende, fleksibel og
effektiv ledelsesstil, der eri stand til at mede de
forskelligartede udfordringer og muligheder i

erhvervslivet. Denne tilgang resonerer dybt i en dansk l
kontekst, hvor veerdier som balance, mangfoldighed

og trivsel er essentielle. Ved at adoptere BIL kan du '
styrke din egen ledelsesevne og samtidig fremme dit

teams praestationer, hvilket positivt pavirker din

‘ organisations overordnede succes.
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INTELLIGENSER

Vi kan bruge vores intelligenser til at skabe
en bedre balance i livet og til at ege vores
personlige lederskab, som var temaet pa
modul 1.

Vivil kigge p8, hvordan vi ud fra en
balancering af vores intelligenser kan
arbejde helhedsorienteret med os selv og
vores mentale, sociale og fysiske sundhed.






Pa den made bliver vi bedr
veerdier og behov, skasrm:
pavirkninger samt maerke
af balance.

Lad os med det samme sl
ikke nadvendigvis er det s
intelligens. En veludviklet
der er balanceret i sig selv
pvrige intelligenser. Hvis ¢
sanseapparat, men altid e
magt, er din emotionelle ir
saerlig veludviklet.



e til at leve efter vores
> 0s selv mod de ydre
efteritide, inden viryger ud

3 fast, at en hgj intelligens
amme som en veludviklet
intelligens er en intelligens,
'og balanceret i forhold til de
lu har et meget veludviklet
ridine folelsers vold og
itelligens ikke nedvendigvis






Nar vi leerer at balancere og udvikle vores intelligenser, udvides
vores kapacitet, hvilket giver de bedste forudsastninger for god
balance i livet og dermed ogsa bedre livskvalitet.

Det handler ikke kun om at vaere skarp i hovedet og have en hgj
1Q, men derimod ogsa om at udvikle den og balancere den
mellem de avrige intelligenser, sé vi kan lede os selv mod de
malsaetninger og udvikle os henimod den bedst mulige
tilveerelse. Dermed vil vi bedre veere i stand til at lede os selv
mod de malsastninger, vi arbejder imod, samt udvikle os hen
imod den bedst mulige tilvaerelse.

For at udfere god selvledelse skal vores kompetencer og
forskellige intelligenser udvikles og balanceres. Vi skal have
gode relationelle og sociale kompetencer for at handtere
medarbejdere og hverdagsproblematikker. Vi skal handtere
vanskelige samtaler, stille afbalancerede krav til hinanden, og vi
skal kunne navigere mellem ydre krav og vores egen indre
virkelighed. Vi skal kunne handtere modstand og
forandringsprocesser pa en kontaktfuld méde - en evne, der
kreever indsigt og balance.
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Inden vi fordyber os
intelligenser og hvo
dem, skal vilige bes
begrebet Basic Trus
vigtigt fundament c
overhovedet at kun
intelligenser.

—
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BASIC TRUST

Basic Trust (BT) er en fundamental
byggesten i Balanceret Intelligent
Lederskab (BIL). BT refererer til den
grundleeggende tillid og tro pa egne evner,
andre menneskers intentioner og livets
generelle positivitet. Denne tillid er
afgerende for at udvikle og integrere de fire
intelligenser - mental, fysisk, emotionel og
eksistentiel - i lederskab.






| en erhvervskontekst er BT essentiel for at skabe et
tillidsfuldt og &bent arbejdsmilje. Nar en leder
udviser og fremmer BT, bliver det lettere at motivere
og engagere medarbejdere, hvilket forer til bedre
samarbejde og innovation. Lederen kan inspirere sit
team til at tage risici og udforske nye ideer, hvilket
kan fare til nyelasninger og forbedringer.
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BT hjeelper ogsa ledere med at navigere i usikkerhed
og forandringer. Med en dyb grundlesggende tillid kan ‘
ledere bedre handtere udfordringer, treeffe

beslutninger under pres, og bevare et positivt syn, ‘
selv i vanskelige situationer.

Séledes er BT ikke blot et supplement til de fire l
intelligenser, men snarere en kernekomponent, der

binder dem sammen og muligger en mere autentisk,

effektiv og menneskelig ledelse. Ved at fremme og '
integrere BT i din ledelsesstil kan du som leder i opna

en dybere resonans med dit team og bidrage til en '
staerkere, mere tillidsfuld organisation.
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Basic trust bestéar af to indbyrdes relaterede begreber,
tryghed og tillid.

Tryghed beskriver evnen til at veere trygi sig selv, ogi
relationen til andre. Tryghed er noget som starter og
etableres allerede helt tidligt i et barns liv og dermed i de
forste udviklingsstadier. Her er samspil mellem barn og
voksen helt afgarende, da fundamentet etableres og
efterfelgende udvikles gennemresten af livet. Tillid handler
om tilliden til bade egne evner og til andre mennesker, bade
i private og professionelle sammenhasng.

Den optimale udvikling sker ud fra en base af tillid og
tryghed til dig selv og din omverden og er noget der er i
forandring og udvikles igennem hele livet. Det er dynamiske
storrelser og samspillet med andre mennesker der er af
helt afgerende betydning, for vores evne til at made
omverdenen trygt ogindgé i tillidsfulde relationer.







Der kan vaere forskellige kendetegn pa for
meget/overdrevet Basic Trust. Nogle af
dem kan veere:

* For hgj grad af konsensus s@gning med andre
Naivitet
Altid kun at se det gode i folk eller omgivelserne

Ingen eller manglende kritik af omgivelser eller
selvkritik
Ingen erfaringer med konflikter, som helst

undgas

Omvendt vokser mange mennesker op med en
manglende tro pa sig selv eller en manglende tillid til
omgivelserne.



Sat lidt pa spidsen kan man sige, at hvor der ingen
eller kun meget lidt tillid og tryghed er, sker der ingen
eller kun meget lidt udvikling.

Kendetegn pa for lidt/en
underbalanceret Basic Trust kan veere:

Ingen eller kun lidt tillid og tryghed i forhold til sig
selv og omverden

Mistro - ingen vil mig det godt
Selvdestruktiv adfaerd
Manglende tro péa sig selv og egne evner

Ensomhed og isolation
« Angst og forsvarspreeget adfeerd



HVAD SKAL DERTIL FOR

AT OPNA EN BALANCERET
BASIC TRUST?

Basic Trust udvikles i relationer med og til
omgivelserne, séjo flere gode og nasre
oplevelser vi har, og jo flere succesoplevelser,
desto mere udvikles vores basale evne til at
fale os trygge og til at have tillid til omverden.



Alle mennesker har et udviklingspotentiale, og for os alle
geelder det, at viudvikler os mest optimalt i kontakten med
os selv og andre. Udviklingspotentialet hos den enkelte er
imidlertid afhaengig af en raskke faktorer, idet pavirkningen
fra det miljg, man er i, har stor betydning for ens personlige
udvikling. Eksempelvis har mennesker, der er vokset op i
dysfunktionelle familier, ikke samme udviklingsbetingelser
som dem, der er vokset op i sunde familiestrukturer.
Ligeledes har mennesker, som grundet ydre
omstaendigheder er i krise, ikke de samme
udviklingsmuligheder som mennesker, hvis livlevesiro ogi
trygge rammer. Samtidig kan der selvfalgelig vaere store
individuelle forskelle pa, hvordan vi handterer opvaskstvilkar
og livskriser, hvilket gar, at nogle mennesker udvikler sig
godt og sundt ud fra meget vanskelige opvaskstbetingelser.



Viudvikler vores Basic Trust
relationer. Hvis relationerne
risiko for, at vi skdnes for me
i stand til at udvikle os og kI
omkring “curlingbgrn”-geneir
P4, at vi ikke udfordrer vores
risiko for, at de ikke bliver or
egne ben. Den sunde og udy
hvor vi stetter hinanden, nar
vi ogsa har tillid nok til hinan
give hinanden feedback pé\
sunde og udviklende relatiol
hinanden i forhold til vores k
til hinanden i forhold til at uc
feedback pé vores udvikling



i sunde, trygge og tillidsfulde
er for beskyttende, er der en
2get, og at vi dermed ikke bliver
are kriser. Hele snakken
ationen er et godt eksempel
 barn nok, hvilket medfarer en
dentligt i stand til at sta pa
iklende relation er forholdet,
vi har behov for det, men hvor
deniforhold til at udfordre og
rores udviklingsomrader. Den

1 udfolder sig, nar vi statter
ehov, og samtidig har tillid nok
fordre og give hinanden
somrader.



Der kan vaere mange 1
pa en balanceret Basi
er listet her:

« Tryghedisigselv
 Generel tillid til or
« Trygog tillidsfuld
« Positivt livssyn
 Mulighed for atin
relationer



orskellige kendetegn
c Trust, nogle af dem

nverden
grupper

dgailigeveerdige



IQ-MENTAL

INTELLIGENS

Mental Intelligens er centreret omkring
analytiske evner, problemlgsning og
beslutningstagning.

|Q handler, kort og meget enkelt beskrevet,
om din evne til at udnytte hjernens
arbejdslager og kapacitet bedst muligt.
Evnen til at taenke, tilegne sig ny viden,
forsta ting og deres sammenhasng samt
kompetencen til at overskue og lase
komplekse processer og problemstillinger.



|Q bestar samlet set af den generelle mentale
evne til at taenke klart, beregne, raesonnere,
opfatte menstre/sammenhsenge samt
analogier, lsere hurtigt, gemme og genkalde
information.




Der findes ikke mange mennesker
med en lav 1Q, men der findes mange,
hvis IQ og kognitive funktion er
pavirket af for meget stress ogjag.

Stress kan skyldes ubalanceret fokus
pa din mentale 1Q, ogi disse tilfaelde
kan balancen ofte genoprettes ved at
gaenturidet frimedengodveneller
kollega eller ved at holde en pause:
give hjernenro. Ikke alene er der
evidens for, at det styrker din
kognition, det er ogséa oftest mere
givende og udviklende for din
relations evne.

Men hvad skal der til for at opné en
balanceret mental intelligens?



En balanceret IQ kreever for mange
mennesker et aendret mindset, hvor
de avrige intelligenser valideres palige
fod med den mentale intelligens.

En konkret made at bringe din energi
og fokus fra dit hoved til dinkrop er at
have fokus pé dit &ndedrast. Det dybe
andedraet har flere gode funktioner;
en af dem er, at det regulerer dit
centrale nervesystem, hvilket er
gavnligt for os, nar vi bliver nervase
eller stressede. Men en god labe- eller
cykeltur efter endt arbejdsdag er
ogsa gavnligt og en god made at
rense tankerne pa, s man kan vaere
neervaerende og til stede i nuet.



—_— e
For hejt fokus pa IQ:

« Personen der altid er flere skridt foran
medarbejdere, kollegaer og organisationen.

« Stort hoved, ingen krop - billedligt talt.

« Personen der taler et uforstaeligt og sveert

tilgeengeligt sprog. Personen der overskuer processer og

problemstillinger, men ingen andre kan falge
med.

« Vanskeligheder ved at bega sigi sociale
sammenhaenge - Kedsomhed, ensomhed og
isolation.

—mm_—_—
Balanceret ment:

« Personen lgser opgaver og overskuer
komplekse problemstillinger

« Personen der har styr pa egne veerdier og
hviler i sig selv.

« Personen betragtes af andre som dygtig
og klog




—_— e e e
Ubalanceret og underudviklet 1Q:

« Manglende evne til at overskue komplekse
problemstillinger

« Manglende evne til at lzse opgaver

 Ukoncentreret og ufokuseret adfeerd

« Dérlig hukommelse
« Manglende naerveer og tilstedevasrelse
« Manglende tro pé sig selv og egne evner

e
L intelligens (1Q):

 God hukommelse, husker det der er relevant og
vigtigt

 God evne til at prioritere og fokusere pa det, der
er vigtigst

« God kontakt til de avrige intelligenser MQ-FQ-EQ



EQ-EMOTIONEL

INTELLIGENS

Folelser er vigtige for vores sociale samliv
og mentale sundhed, da de er vaesentlige

elementer i forhold til den made, vi omgas
andre og relaterer os til hinanden pa.

P4 grund af forskellige indre
overbevisninger kan vi have tilleert os, at
nogle falelser er mere velkomne end andre.
Hvis sadanne overbevisninger har et steerkt
greb i os, kan det have indflydelse pa vores
méade at handtere og udtrykke folelser pai
voksenlivet.



Emotionel Intelligens (EQ) er essentiel for at
forstd og handtere egne og andres folelser.
Dette kan forbedre relationer og
kommunikation.




( handler om evnen til at have
kontakt til egne felelser og samtidig
forma at handtere andres falelser.
EQ viser din evne til at regulere
folelser i samspilmed andre og
hvordan du er i stand til at vise
empatiog lytte empatisk. At sla
hjertet og folelser til og fra kreever
en udviklet og balanceret EQ, sa du
ikke altid er i dine folelsers vold og
magt, men kan bevare en god
forbindelse til dine folelser og kan sl
dem fra, nér der er behov for det.

Kort sagt handler det om at udvikle
selvindsigt, selvregulering,
motivation, indfeling og sociale
relationer.

At have for kraftic
veere ret belaster
tiden vil lade sigri
med, nar man af f
under pres.

Goleman, der har
"Folelsernes intell
mangel pa folelse
intelligens medfg
omkostninger, so
parforhold, udforc
foreeldrerollen, m:
studie-, arbejds- ¢
relationer.



it fokus pa EQ kan
de, idet man hele
ve folelsesmaessigt
orskellige arsager er

skrevet bogen
igens”, papeger, at
SMaessig

rer store personlige
m f.eks. problemeri
Iringer |

nglende og darlige
g venskabelige

En balanceret folelsesmaessig
intelligens hviler bl.a. pa egenskaber
som selverkendelse og
selvbeherskelse, motivation,
indlevelsesevne og
situationsfornemmelse.

Disse kvaliteter er betegnende for
mange af de mennesker, der har en
god balance i tilveerelsen, hvis naere
forhold fungerer, og som
arbejdsmaessigt klarer sig godt. Disse
personer er kendetegnet ved
integritet, ansvarsfuldhed,
naestekaerlighed og medfalelse -
basale evner, som er ngdvendige, hvis
vi skal leve en hverdag uden stress.



—_— e
Overdrevet brug/anvendelse af EQ:

« Altid at veere i sine fglelsers vold
- Billedligt talt: stort hjerte, lille hoved
« Stort fokus pa egne og andres folelser

« Overfortolkning af egne og andres falelser
« At vilet lader os 'smitte’ af andres
folelsesmaessige stemninger

—mm_—_—
Balanceret ment:

« Gode relationelle kompetence
 Stor empati.
« Empatisk lyttende.




——
Manglende brug/anvendelse af EQ;

« Overfladisk, clicheagtig adfeerd

« Ingen eller manglende kontakt til egne folelser

« Manglende empati og forstaelse af andre
mennesker og deres behov

« Karakterafvigende adfeerd
* Folelseskulde

e
L intelligens (1Q):

« Evnen til at maerke behov og
personlige graenser.
« Godbalanceilivet.

« God kontakt til BT+IQ+FQ+MQ.



Mange mennesker har stol
falelser og balanceringen ¢
det ganske enkelt, at de ikl
fortrolige med dem, fordid
beskeeftiget sigmed dem,
forbundet med noget negs
med mange andre aspekte
traening, starre opmaerkso
grad om forstéelsen for, at
have lov til at veere der pa ¢



e udfordringer med deres
f dem. For mange skyldes
<e kender folelserne og er
e aldrig rigtig har

eller fordifolelser er

tivt eller ubehageligt. Som
rilivet handler det om
mhed pé folelserne ogihgj
falelserne er der og skal
Jjodt og pa ondkt.



FQ-FYSISK

INTELLIGENS

Fysisk intelligens (FQ) handler om evnen til at veere i
kontakt med sin krop, lytte til den, maerke
kropssansninger og mavefornemmelser samt evnen
til at udnytte kroppens funktioner bedst muligt.

God fysiologi med fokus pa sunde kostvaner, hvile
og motion giver et godt og sundt fundament for, at
hele organismen fungerer bedst muligt. Men det er
kun den ene del af en balanceret fysisk intelligens.
Lige sé vigtigt er din evne til at maerke din krop og de
signaler din krop sender til dig om din indre fysiske
balance.



FQ afspejler, hvad du ved om din krop, hvordan du maerker
den og tager dig af den. Din krop giver dig konstant
signaler:

o Lytter du til signalerne eller ignorerer du dem?
« Spiser du energi-givende eller energi-draesnende mad?

 Far dunok hvile?
« Motionerer du og tager dig af din krop?




For kraftigt fokus pa fysisk
intelligens ser vihos mange
ekstremsportsudevere eller folk, der
gar op i deres krop, velvaere og
udseende i en grad, at det markant
rykker ved deres balance i livet. Hvis
sportsudaveren har for meget fokus
pa at yde og blive steerkere, er der
risiko for, at der bliver for lidt fokus
parestitution, overtraening og
skader. Mange mennesker bruger
treeningen til at flygte eller til at
ventilere hverdagsproblemerne og
skaber i stedet velvaere i kroppen via
traeningen. Men dette bliver en form
for symptombehandling, hvis man
ikke samtidig far lost de
bagvedliggende problemer.

Andre bliver afhas
eller gar s meget
de mister orientel
andre mennesker
aspekterilivet.

Mange menneske
ende af spektret
deres FQ, hvilket
kroppen ikke serv
godt, og at de oft:
fysiske skavankel
med at holde ene
Arsagerne kan va
mange stressede
ikke, at de har tid
krop ordentligt, hy
meget kortsigtet



ngige af traening
opideresydre, at
ingen i forhold til
eller tilandre

r hariden anden
or lidt fokus pé
esultereri, at

icerer dem seerlig

> vil have forskellige
-0g have problemer
giniveauet.

re mange, men

' mennesker mener
il at passe deres
jilket er en déarlig og
strategi.

Den fysiske og emotionelle intelligens
er neert besleegtede og er indbyrdes
afhaengige af hinanden. Hvis duingen
fornemmelse eller kontakt har til din
krop, kan du heller ikke maerke dine
falelser, og det krasver en veludviklet
fysisk intelligens at meerke de
forskellige kvalitetsforskelle og
nuancer i vores falelsesspektrum.



-—
Balanceret FQ:

« God kontakt til sin krop, herunder
kropssansninger og folelser

« Kroppen fungerer godt, er energifuld og har
ingen saerlige skavanker

« Balanceret kraft og karisma tiltaler og
tiltraekker andre mennesker
« God kontakt til BT+IQ+EQ+MQ

—_—
Manglende f

 Underspaendthed

« Over- eller underveegt

« Manglende kontakt til
kropssansninger og falelser




— - —
For kraftigt fokus pa FQ:

« Den fysiske supermand, der er veltraenet, men bruger
treeningen til at lukke ned for kropssansninger - Kroppen bruges
som instrument

« Billedligt talt stor krop, lille hoved

« Stort ydre kropsligt fokus - manglende kontakt til

kropssansninger og falelser _
« For meget kraft og ubalanceret karisma,

afskraskker andre mennesker og skaber
angst
« Treenings- og spiseforstyrrelser

E————————————————
‘okus pa FQ:

Ingen kraft og karisma
Manglende evne til at lytte
til budskaber fra din krop.
Manglende savn

Usund kost



Den fysiske og emotionelle
beslaegtede og er indbyrde
Hvis du ingen fornemmels
krop, kan du heller ikke mae
kraaver en veludviklet fysis
forskellige kvalitetsforskel
folelsesspektrum.

—



intelligens er naert

s afhaengige af hinanden.
> eller kontakt har til din
rke dine folelser, og det

k intelligens at maerke de
le og nuancer i vores



MQ-MORALSK

INTELLIGENS

Moralsk eller Eksistentiel Intelligens (MQ) handler
om at forstd og finde mening i (arbejds)livet. Dette
er seerligt relevant i ledelse, hvor en dybere
forstéelse af formal kan inspirere og motivere bade
lederen selv og teamet.

Moralsk intelligens er en af de vigtigste intelligenser,
da vi hver dag bliver konfronteret med etiske og
moralske dilemmaer, som det er vigtigt, at vi
forholder os til og handler pa. Moralsk intelligens
handler groft skitseret om evnen til at kende forskel
parigtigt og forkert, ud fra den etiske kontekst, som
vi befinder osii.



Hvis vi udvider begrebet lidt, sa handler MQ om vores evne
til at agere efter vores moral, vores behov og egen
integritet i den samfundsmaessige og familiemasssige
etik, som vi lever under og er omgivet af. Den moralske
intelligens og den samtidige etik indgar saledes i et
gensidigt indbyrdes forhold, hvor det enkelte individ er
pavirket af og pavirker den samtidige etik.







| en personlig kontekst handler MQ ogsa
om vores evne til at bevare egen integritet,
bl.a. ved at tage vare pa os selv og egne
behov. Evnen til at treeffe ansvarlige valg
og forpligte os, samt til at agere aerligt og
std ved os selv og vores handlinger pa
godt og ondt - det vil sige, at man ogsa
tager et ansvar for konsekvenserne af de
upopuleere valg, man treeffer.



Det er uhensigtsmaessigt, hvis du
har for kraftigt fokus pa MQ. Med et
for kraftigt fokus p& moral og etik vil
viofte opfattes som vaerende rigide
og kontrollerende. Vivil have en
tendens til at tjekke, afstemme og
kontrollere i en grad, at det
odeleegger vores relationer. Vibliver
for ydrestyrede og nervese for at
treede ved siden af. Vivil ofte st
spidsen for en "hvad sagde jeg”
kultur, nar andre laver fejl, eller nar
vores medmennesker gar ud over de
rigide rammer, som vi har sat.

Men det er naturli
hvis du slet ikke h:
moralske intelliger
| graenselgse arbe
familiesystemer, t
mader hinanden i
ikke har en etisk re
manglende fokus
gar det ud overdir
integritet. Du vil s}
higrner i dit leders|
som du dybest se
inde for. Som fora
have sveert ved at
vigtigste element
godt af, "leading b
ofte vil veere uove
mellem det, du sig



jvis heller ikke godt,
r fokus pa den

18, hvilket resulterer
jdsmiljger og

wvor mennesker ikke
Jeveerdigt. Nar vi
ttesnor, eller du har
pa din egen moral,
|personlige

ceere for mange

ab og indgé aftaler,
t ikke selv kan std
lder vil du ligeledes
leve op tilet af de
er, som barn nyder
vy example”, fordi der
rensstemmelse
er,0g gar.

Men hvad skal der s4 til for at opné en
balanceret moralsk intelligens?

Personer med balanceret MQ vil i hgj
grad hvilei sig selv. De vigtigste
veerdier og holdninger vil vaere godt
integreret, og vibliver ikke sa let slaet
ud af kurs. Vi har vores integritet godt
pa plads og vil fremsta som et godt
eksempel for andre mennesker. Andre
kan regne med os, fordi vi stéar ved
bade de populeere samt de upopuleere
og vanskelige beslutninger. Vivil veere
respekterede af venner, familie,
kollegaer og ledere. Vi stiller ikke for
hoje krav til os selv og omgivelserne
og er gode til at udfordre og stotte
vores omgivelser.



—_— e
For kraftigt fokus pa MQ:

« Selvretfaerdighed
 For meget moral
« Stor fokus/fordemmelse pa andres holdninger,

behov og folelser
« Risiko for at blive ydrestyret eller meget

regelret
« Rigide virksomheds- og familiestrukturer
« Topstyring af familien ud frarigide etiske
veerdisast

——
Balanceret f

« Mere ansvar for egne handlinger, faerre
undskyldninger,

« Sympati for egne og andres holdninger

 God personlig integritet




——
Manglende MQ:

« Manglende evne til kontakt med egne veerdier,
behov og holdninger

« Manglende personlig integritet

« Manglende aerlighed, for mange hvide lagne

« Manglende evne til at veelge og treeffe
ansvarlige beslutninger
- Stress, depression og pres

E————————————————
okus pa MQ:

« Tilgivelse af sig selv og andre

 Respektfuld behandling af andre
mennesker, ogsa ved vanskelige
beslutninger

« God work-life balance



—

En balanceret MQ krasver f
tager stilling og har en hold
veerdier og dit lederskab. D
arbejder du konkret med ve
mindset og ved at sarge fc
feedbackkultur omkring di
jeevnligt far spejlet dig selv
adfeerd. Du arbejder med b
ovrige intelligenser, salede
og dine graenser, saduihg
styrker og udfordringer. Du
overfor mennesker og fora
konstruktivt med din mods
begraensende for dig og dir
bestraeber digpa atindga |
aftaler, da du ved, at hvis d
ogsa en taber.

—



orst og fremmest, at du
ning til dig selv, dine

it lederskab og integritet
d at have et abent

r at skabe en god

jog din familie, s& du

. dine holdninger og din
alancen mellem dine

s at du kan maerke dig selv
'grad kender dig selv, dine
arbejder med din abenhed
ndringer og arbejder

tand, nar den er

1e omgivelser. Du
yaeredygtige win-win-

or er en vinder, findes der



Balanceret Intelligent Led

Du kan bruge BlL-konceptet
fordel. Balancering af intellig
i teams er en tilgang, der sig
teamets samlede praestatic
anerkende og udnytte de fo
som teammedlemmerne be
kultur gennem balancering ¢
involverer en strategisk og i
man anerkender og udnyttel
som medlemmerne bidrager



erskab i organisationer

i dine teams med stor
ienser som ledelsesveerktg
ter mod at optimere

ner og trivsel ved at
skellige typer af intelligens,
sidder. At skabe en faslles

f intelligenser i teams
kluderende tilgang, hvor
~de forskellige intelligenser,
‘med.



—

HER ER NOGLE MADER, HVORPA | KAN AN
SOM LEDELSESVARKT@J | TEAMS:

 Uddan eller undervis teamet i teorien o
intelligens. Dette kan hjaelpe med at sk
de forskellige typer intelligenser.

« Gennemfor aktiviteter, der hjselper me
inden for teamet. Anerkend og veerdsa
teamets styrke og identitet.

 Sorg for, at teamet som helhed repraes
forbedre teamets evne til at lase komr
sikrer, at forskellige perspektiver og f&
teamdynamikken.

« Tilpas roller og opgaver til de enkelte te
hjeelper med at sikre, at alle faler sig er
bidrag.

—



/JENDE BALANCERING AF INTELLIGENSER

m BIL lederskab og vigtigheden af diversitet i
abe en feelles forstdelse og veerdsaettelse af

1 at identificere de forskellige intelligenser
>t disse intelligenser som en vaesentlig del af

enterer en bred vifte af intelligenser. Dette kan
lekse problemer og til at teenke kreativt og
rdigheder er repreesenteret, hvilket beriger

xammedlemmers unikke intelligenser. Dette
gagerede og veerdsatte for deres unikke



« Tilpas opgavefordelingen, sa den matche
eksempel, en person med staerk logisk-mr
analysere data, mens en med steerk inter
roller, der involverer kommunikation og te

« Anvend teamets diverse intelligenser til :
beslutningstagning fra forskellige vinkler
effektive lasninger.

« Hav fokus pé at fremme en kultur, hvor fc
anvendes. Dette kan forbedre kommunik:



r de enkelte medlemmers intelligenser. For
atematisk intelligens kan veere god til at
personel intelligens kan vaere mere egnet til
amledelse.

t tilgd problemlasning og

hvilket kan fare til mere innovative og

rskellige typer af intelligens veerdsasttes og
jtion og samarbejde i teamet.



Ved at anerkende og balancere de forskellige typer
intelligenser inden for et team, kan en leder fremme et
mere harmonisk, innovativt og effektivt arbejdsmilja.
Det er vigtigt at huske, at alle intelligenser er
veerdifulde og bidrager til teamets samlede succes.

| denne artikel har vi udforsket konceptet Balanceret
Intelligent Lederskab (BIL) og dets betydning i
moderne erhvervsledelse. Ved at balancere og
integrere de fire kerneintelligenser - mental, fysisk,
emotionel og eksistentiel - samt fremme Basic Trust
(BT), kan du som leder opna en mere holistisk, effektiv
og menneskeorienteret ledelsesstil.
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Implementeringen af BIL i bade personlig ledelse og
teamdynamikker kan fore til forbedret

beslutningstagning, eget medarbejderengagement og
innovation. Vi opfordrer dig til at tage skridtene mod at ‘
udvikle disse intelligenser i dit lederskab. Begynd med

en selvevaluering, seet mélrettede udviklingsplaner, og
anvend disse principper aktivt i din daglige ledelse. .

Ved at omfavne BIL kan du ikke kun forbedre din egen
ledelsesevne, men ogsa bidrage til at skabe et '
steerkere, mere harmonisk og produktivt arbejdsmilja.

Derudover kan ugens opgaver bruges som '
teamudvikling til medarbejderne ogsa.
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Nar vi leerer at balancere og
udvides vores kapacitet, hvi
forudsastninger for et godt «
ogsa skaber de bedste foru
pa afstand i livet.

Med en balancering af dine i
fundament af Basic Trust, vi
stand til at treeffe vigtige o¢
du har dig selv med samt en

Det kreever ofte et langt sej
arbejde, der hjeelper dig til at
uhensigtsmeaessige manstre



udvikle vores intelligenser,
lket ikke kun giver de bedste
g velafbalanceret liv, men
seetninger for at holde stress

ntelligenser baseret pa et

| duilangt hgjere grad veere i
| rationelle beslutninger, hvor
god mavefornemmelse.

t treek og et personligt stykke
bryde darlige vaner og

A
7.



Vihaber, at ugens artikel har inspireret dig
naermere pa, hvordan dine intelligenser er |
justere for at opné bed

Mange




til at ga videre med ugens opgave og kigge
alancerede, og hvor du evt. med fordel kan
re balance i hverdagen.

hilsner




