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Malsaetninger

| hjertet af effektivt lederskab ligger
evnen til at saette klare malsaetninger og
folge en staerk vaerdibaseret retning.
Malsaetninger er ikke blot personlige
milepzele; de er afgorende for at drive
bade individuel og organisatorisk
udvikling.

Denne artikel dykl
praecise malsatni
forankret i solide \
transformere lede
succes. Gennemp
og indsigter vil vi .
du som leder kan
principper til at fol
resultatorienteret
organisation.
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Vi skal arbejde med og definere personlige,
private og professionelle malsastninger. Vi
seetter lys pa, hvad du skal veere
opmaerksom pa, nar du laver malsastninger i
dit (arbejds)liv for at skabe de bedste
forudsestninger for at f& succes og leve |
overensstemmelse med dine veerdier.

&f‘ 3



Malet med dette modul er, at du som
leder far lavet konkrete personlige,
private og professionelle malsastninger,
som du kan omseette i praksisilebet af
det naeste ar. Derudover saetter vi "det
lange lys p&" i forhold til mal, ansker og
dremme for fremtiden.



Vi skal ogséa arbejde med noget af det, der
udfordrer ledere mest, nemlig deres egne
personlige malsaetninger og forventninger, der
haenger sammen med en balancering af Moral
og Eksistentiel intelligens, som vi arbejdede
med pa det forrige modul. Det handler denne
uges podcast om. Ugens ledelsesdilemmai
podcasten handler om, hvad der ofte sker, nar
du keemper med maélsaetninger, der ikke indfries,
eller som du meder modstand pa - og derfor
bruger al for mange ressourcer pa.
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Malseetninger spiller en central rolle i ledelse.

De fungerer som fyrtérne, der ikke kun definerer, ‘
hvad succes betyder, men ogsa giver en klar

retning for bade lederen og teamet. | et ‘
erhvervsmiljg, hvor forandring er konstant, giver
malsastninger n@dvendig struktur og fokus. De

hjeelper med at prioritere opgaver, male fremskridt l
og holde teamet motiveret mod faelles mal.

Uanset om det drejer sig om at @ge

markedsandelen, forbedre kundetilfredsheden, '
eller fremme innovation, er veldefinerede

malsastninger naglen til at omsaette vision til '
virkelighed.
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Nar vi arbejder med malsastr
mellem kortsigtede mal (ind:

(2-5 ar).

De kortsigtede mal skal veer
lobende evalueres og justert
kortsigtede mal, skal du skit
arbejde malrettet efter dem
definerede kortsigtede mal
undervejs, nar du nar dine de

Langsigtede méalsastninger f
pejlemaerke. En vision, som ¢
pa samme made skal veere s
langsigtede mal deler vi ofte
gore dem handterbare og ov



linger, er det vigtigt at skelne
on for 1 &r) og langsigtede mal

e specifikke og mélbare og
3s. Hvis du vil na dine

sere hver eneste detalje og
.Du skal have fokus pé klart
ned milepaele til at krydse af
Imal.

ungerer mere som et

skal inspirere dig, og som ikke
pecifik og detaljeret. De

. 0gsa op i mindre delmal, for at
erskuelige.



MAL OG STRATEGH

| en virksomhedskontekst refererer "mal"
og "strategi" til to forskellige, men tast
relaterede begreber:



Mal er de specifikke resultater eller resultater, som en
virksomhed straeber efter at opna. Mél er ofte
kvantificerbare og har definerede tidslinjer. De tjener
som benchmarks for at male succes og fremskridt.

Strategi henviser til den plan eller metode, som en
virksomhed anvender for at na sine mal. Strategien
fokuserer pa virksomhedens samlede retning og
langsigtet succes. En strategi involverer at identificere
de nedvendige skridt, ressourcer og handlinger, der skal
tages for at nd mélene. Det kan omfatte beslutninger
om markedsfering, produktudvikling, investeringer og
andre operationelle og taktiske tilgange. En strategi
handler derfor mere om "hvordan" vi nar malene, mens
malene fokuserer pa "hvad" der skal opnas.



| praksis er det vigtigt for virksomheder at have
bade klart definerede méal og veludformede
strategier. Malene fastsastter retningen og
konkretiserer det, virksomheden ensker at opna,
mens strategierne er vejen til at navigere mod
disse mal. De to skal veere tast afstemt for at
sikre, at virksomheden bevasger sig i den
onskede retning og kan male sin succes
effektivt.

Forskellen mellem individuelle malsaetninger
som leder og virksomhedens strategi er primaert
et spergsmal om fokus og anvendelsesomrade.







VARDIER OG MAL

Veerdier i ledelse reprassenterer de grundlseggende
overbevisninger og principper, som en leder stéar for.
De er afgerende for at opbygge tillid, integritet og
autenticitet i ledelsespraksis. Nar ledere handler i
overensstemmelse med deres vaerdier, skaber de en
staerk moral- og etikramme for deres team. Dette
inspirerer ikke kun tillid og respekt blandt
medarbejdere, men styrker ogsa virksomhedens
kultur og omdamme. Veerdier som innovation,
ansvarlighed og samarbejde kan for eksempel vaere
katalysatorer for at forme adfeerd, treeffe beslutninger
og drive forandringer.



Alle dine malsastninger skal pege op imod veerdier,
som du har arbejdet med tidligere. Det kan altsa
ikke nytte noget, at man har som mal at arbejde
hardt og laange hver dag, hvis ens vigtigste vaerdier
er at pleje sit familieliv og have tid med dem ogsa.
Nar der ikke er overensstemmelse mellem vores
veerdiseet og den méde, vi lever efter vores veerdier
pa, vil det oftest afspejle sig i de personlige
malsaetninger, da der her vil vaere brug for en
adfaerdsaendring. Det er ogsé her, at mange
mennesker oplever nedsat livskvalitet og stress,
fordi de har sveert ved at realisere deres behov,
onsker og dreamme i livet.



Private, personlige og professionelle malsatninger

Mens individuelle malsastninger for ledere ofte er en
del af og kan understgtte virksomhedens strateg;, er
de imidlertid mere personlige og fokuserer pa den
enkelte leders udvikling og bidrag. For at opna optimal
effektivitet og succes er det vigtigt, at lederens
individuelle mal stemmer overens med
virksomhedens overordnede strategi og
understotter denne.
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Dette bidrager til en langt bedre harmoni, som ‘
ligeledes styrker samspillet mellem virksomheden og ‘
de individuelle ledere, der har til opgave at realisere
strategien.

Vi beskeeftiger os med 3 kategorier af méalsastninger:
personlige, private og professionelle, for at skabe de
bedste forudsaetninger for overensstemmelse '
mellem vores private og arbejdsliv.
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Private malsaetninger

Private malsastninger handler
om familieliv, venner, fritidsliv,
interesser, motion, livsstil m.m.
Eksempler pa private mal kan
vaere, at du beslutter dig for at
motionere 2-3 gange ugentligt
af minimum 30-45 minutters
varighed. Det er et godt konkret
mal, som du kan evaluere pd om
3 maneders tid for at se, om dine
malsastninger er naet, eller om
de skal reguleres lidt.

Professionelle n

Professionelle m:
handler om dit art
uddannelse m.m.
professionelle mé
har besluttet dig1
afslutte arbejdsd
evaluere og samil
arbejdsdagen pa
tidspunkt og stoy
arbejde om aften:
meget konkrete r
evaluere pa efter



1alsaetninger:

Iseetninger
ejdsliv, kurser,
Eksempler pa

| kan veere, at du
for fremover at
agen med at

> 0p pa

ot givent fast
pe med at

on. Det er to

nal, der er lette at
3 maneders tid.

Personlige malsaetninger:

Personlige malsastninger handler
om vores adfeerdsmenstre,
personlige udfordringer,
ressourceomrader, potentialer
samt udviklingspunkter og kan
bade haenge sammen med
private og professionelle
malsastninger. Ofte kan de ogsa
vaere en forudsastning for at opna
de private eller professionelle mal.
Det kan ogsa veere en seerlig
adfeerd eller manster hos dig,
som du synes begraenser dig pa
forskellig vis.






Eksempler pa personlige mal kan veere, at
du vil blive bedre til at sige til og fraift. dit
overskud og det, der giver mening for dig.
Du vil male, hvorvidt du er lykkes med at
opna malet ved at tage en snak med din
chef, din partner og selvfolgelig tage et
tjiek med dig selv. Derigennem kan du med
stotte fra din omgangskreds vurdere, om
du er blevet bedre til at sige ja tak til de
ting, du gerne vil og har overskud til, og ne;
tak, nar du ikke vil eller har overskud.
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MALSATNINGER: HVORDAN GOR

JEG?

« Start med de langsigtede mal (3-
pejlemaerker. Definer 3-b mélseet
professionelt.

« Definer de kortsigtede mél ved a
malsastninger og vurder, hvor lan

 Gor hver enkelt malsastning kort,
o Hvad er malet?
o Hvordan vil du arbejde med d
o Hvordan kan du se en udviklir
o Hvornarog med hvem vil du €




5 &r), der viser de langsigtede
ninger, privat, personligt og

t tage hver enkelt af de langsigtede
gtdukannapalar.

specifik og malbar.
ot?

1g? (mélbarhed)
valuere malsaetningen?




For at arbejde malre
dine individuelle ma
flere vigtige skridt
kan overveje at ben
side finder duenlis
forhold, du kan over
arbejder med dinen



ttet mod at indfri
Isaetninger, er der
g strategier, du
ytte. Panaeste

te over andre
veje, nar du

nal:



Skriv en to do-liste
Noget af det vigtigste ved mélsastninger er at de <

energi at ga i gang med dem. Hvis ikke de ger det, ¢
malsastninger for dig.

Mal skal veere i gribe- og gjenhgjde
Dernaest er det vigtigt at méalene ikke ma veere sa
samler pa nederlagsoplevelser og det vil for hajtra

gribe- og @jenhgjde. Ofte er det bedre at sastte del

Motivation
Find motivationen ind til de enkelte mal. Det skal hi

din hverdag og prioriter dem og skrivdem indidin |
rutine, sa bliver det ogsé nemmere for dig at vedlic
betraede en sti. Den bliver bredere og bredere, jom
motorvej, nar den er automatiseret. Det vil altsa si
ved at gentage den.



kal veere ambitigse, udfordrende og det skal give dig
r der stor sandsynlighed for at det ikke er de rette

ambitigse at det er urealistisk at na dem. Ingen af os
kkende mal gare. Vi plejer at sige at mél skal vaere bade i
M lavere for at justere dem opad pé et senere tidspunkt.

ndre, at du “glemmer” mélet og integrer mélsastningen i
<alender. Nar du forst har faet etableret en vane eller
eholde den. Mal og adfaerd er billedligt talt som at

ere du géar pa den, og vi far neermest gjort den til en

ge, at jo oftere du tager lebeturen, desto nemmere har du



Lav en handlingsplan
Opdel hvert mal i mindre, handterbare opgaver elle

holde dig motiveret. Planleeg, hvornar og hvordan ¢
selv ansvarlig.

Prioriter og organiser

Prioriter dine mal baseret pa deres vigtighed og de
vigtigst. Brug tidshandteringsveerktgijer, risikoanal
du afseetter tid til at arbejde pa dine mal.

Mal skal veere klare og specifikke:

Saerg for, at dine méal er specifikke, méalbare, opnael
giver dig en klar retning og muligger méling af frem
spergsmal, hvilke hindringer der kan veere i vejen fc

Hold dig selv ansvarlig
Hold regelmaessigt styr pa dine fremskridt og vurd
ikke bange for at justere dine planer, hvis noget ikk



r skridt. Dette gor det lettere at folge din fremskridt og
u vil udfere hvert skridt. Seet deadlines for at holde dig

adline. Dette hjeelper dig med at fokusere pa det, der er
yser og teknikker til at organisere din tidsplan og sikre, at

ge, relevante og tidsbundne (SMART-kriterierne). Dette
skridt. Nar du har veeret specifik og malbar, er det naeste
or, at du nar dine mal.

ér, om dine handlinger flytter dig neermere dine mal. Vaer
e fungerer, eller hvis dine mél eendrer sig.



Mal skal justeres for, under og eftel
Hvilket bringer os til et andet essentielt punkt, ner

processen. Sa saet nogle manedlige eller kvartalsy
du ikke bruge meget mere end en time pa i kvartale
opleve, at der er forhold, som eendrer sig, og at der
give op, hvis processen ikke gar som planlagt. Ref]
arsager hertil samt dit naeste skridt. Accepter det
selvfalgelig veere, at du eller dine medarbejdere fa
tilfeelde er det vigtigt at kigge p4, hvilken modstan
yde en indsats for at justere mélene, sé de passer
de tilfeelde, at det ikke er nok, kan det veere nadve
negativ energi pa det. Det er her, at det nogle gang
udfere opgaven. Far vi for mange af disse opgaver,

Sog stotte og feedback

Del dine mélsastninger med andre. Nar du har sagt
andre. Del dine méal med péalidelige kolleger, mentor
konstruktiv feedback, og vaer dben overfor den fee
andre, der har lignende mal, for gensidig stette og
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nlig at méalsastninger altid skal justeres undervejs i

ise milepaelmader op med det formél alene. Det behaver
t. Vejen til malet falger sjeeldent den lige vej, men du vil
kan vaere bump pa vejen mod malet. Det er vigtigt ikke at
ekter over processen og forsgg at identificere de mulige
og tilpas din plan efter de nye forhold. Det kan

-udstedt nogle mal, der ikke passer dig eller jer. | dette

d der ligger bag pa et personligt niveau, og nogle gange
bedre. Ofte er det mindre justeringer, der skal til, meni
digt "bare" at arbejde mod og indfri mélet, uden at bruge
e kan veere en fordel at sla tanker og felelser fra og
mister vi ofte motivationenivores arbejde.

dem hgijt, forpligter de i hgjere grad over for dig selv og
er eller en coach, der kan give dig statte, radgivning og
xdback, du modtager. Overvej at arbejde sammen med
ansvarlighed.



Udfordringer og tilbageslag
Veer forberedt pa udfordringer og tilbageslag. Las

tilgang, nar det er nedvendigt. Bevar en positiv in

Husk af fejre succeserne - bade de

Anerkend og fejr dine fremskridt og mindre bedri
motivationen hgj og anerkender det harde arbejd



r at se dem som leeringsmuligheder og juster din
dstilling, selv nar tingene bliver sveere.

» store og de sma

fter undervejs. Dette hjeelper med at holde
e, du har lagt i dine bestrasbelser.



\ed at folge disse t
malrettet og effekt
dine individuelle mé

samtig
feerdig

igmed at du
neder og var

godt i din karriere o
udvikling.



rinkan du arbejde
ivt mod at indfri
Isaetninger,
‘udvikler

er, der vil tjiene dig
g personlige
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Denne artikel har belyst vigtigheden af veldefiner
| en verden, der konstant er i forandring, er det d
kun for den enkelte leder, men for hele organi
autentiske vaerdier, skabes en vej mod mening
vores ansvar at definere disse malsaetninger pr
Dette skaber et steerkt fundament for vask

Vi haber, at du kan bruge vores rad, og at proces
enkel og overskuelig, ogsa selvom malene

Med de ord vil vi anske «




ede malsaetninger og staerke veerdier i lederskab.
sse elementer, der giver klarhed og retning, ikke
sationen. Ved at saette mal, der er rodfaestet |
sfuld og beeredygtig succes. Som ledere er det
aecist og at leve demud i vores daglige ledelse.
st, innovation og positiv virksomhedskultur.

sen henimod dine malseetninger pa din vej bliver
sjeeldent bliver opfyldt uden bump pé vejen.

lig rigtig god forngjelsel!




